
ผลการด าเนินงาน

ณ 31 มีนาคม 2568

1

แผนระบบสารสนเทศที่ สนับสนุนด้านทรัพยากร

บุคคล(HRIS)

1. น าขอ้มูลด้านทรัพยากรบุคคลของบุคลากรรายใหม่ลงในระบบ

ฐานขอ้มูล และปรับปรุงขอ้มูลส่วนบุคคล ขอ้มูลการท างาน 

ขอ้มูลการพฒันาของบุคคลากร ขอ้มูลเร่ืองผลตอบแทนและสิทธิ

ประโยชน์ และขอ้มูลอตัราก าลังให้เป็นปัจจุบัน

2. จัดท ารายงานขอ้มูลด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อน ามาใช้

ประโยชน์ในการตัดสินใจด้านงานธุรการบุคคลและในระดับสาย

งาน

3. น าเสนอรายงานขอ้มูลด้านทรัพยากรบุคคลต่อผู้อ านวยการ  

เพื่อน ามาใชป้ระโยชน์ในการตัดสินใจเชงิกลยุทธ์

ผลผลิต (Output)

ระดับความส าเร็จในการจัดให้มีระบบฐานขอ้มูลหรือรายงานด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อใชป้ระโยชน์ในการ

ตัดสินใจ

ผลลัพธ์ (Outcome)

มีรายงานขอ้มูลด้านบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจที่ถกูต้อง ครบถว้น 

และเป็นปัจจุบัน

ตุลาคม 2567 ถงึ 
กนัยายน 2568

ไม่มีงบประมาณ

ยังไม่ได้ด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ

2

แผนการจัดการอตัราก าลัง (Workforce 

Management)

1. การโครงสร้างองค์กรท า JD ทีม่ีองค์ประกอบ 7 ประการ

     1.1 น าเสนอคณะอนุกรรมการด้าน HR (พจิารณา)

     1.2 น าเสนอคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห ์(อนุมัติ)

     1.3 ประกาศโครงสร้างองค์ใหม่ 

2.จัดท า JD ทุกต าแหน่งงาน ตามองค์ประกอบ 7 ประการ

    2.1 หวัหน้ากลุ่ม จัดท า JD ทุกต าแหน่งในสังกดั

    2.2 พนักงานทีด่ ารงต าแหน่ง รับทราบและลงนาม พร้อม

ผู้บังคับบัญชา

    2.3 หวัหน้ากลุ่มทุกกลุ่ม รวบรวมน าส่ง กลุ่มงานบริหารกองทุน

3. ข้อมูลปริมาณงานของพนักงานทุกคน (ตามแบบฟอร์มทีก่ าหนด)

     3.1 พนักงานทุกคนกรอกข้อมูลปริมาณงาน ทีรั่บผิดชอบ

     3.2 หวัหน้ากลุ่มงาน ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล

     3.3 น าส่งข้อมูลเอกสารให ้หวัหน้ากลุ่มงานบริหารกองทุน 

วิเคราะห์

4. การวิเคราะหก์ารทดแทนอัตราก าลังทีเ่กดิจากการเปล่ียนแปลง

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

5. การวิเคราะหผ์ลผลิตประสิทธิภาพของพนักงาน

ผลผลิต (Output)

ระดับความส าเร็จของการจัดการตามแผนอตัราก าลัง และค าบรรยายลักษณะงานที่ครอบคลุมทุก

ต าแหน่งงานและมีองค์ประกอบครบถว้น

ผลลัพธ์ (Outcome)

ได้บุคลากรที่เหมาะสมมาด าเนินงานตามแผนการจัดการอตัราก าลัง และ ค าบรรยายลักษณะงานที่มี

ความเหมาะสมและมีความชดัเจนย่ิงขึน้

ตุลาคม 2567 ถงึ 
กนัยายน 2568

ไม่มีงบประมาณ

ยังไม่ได้ด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ
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แผนงานด้านความปลอดภัย 

สุขอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ

ท างาน

การปรับปรุงส านักงานกองทุนสงเคราะห์ (5ส) 1.จัดเกบ็เอกสาร บริเวณส านักงาน โต๊ะท างาน
2.ท าความสะอาดส านักงาน รอบบริเวณส านักงาน เคาน์เตอร์
3.จัดบอร์ดประชาสัมพนัธ์ 
4.จัดเกบ็เอกสาร ส่งคลังเกบ็เอกสาร 
5.ส ารวจสายไฟ หลอดไฟ เปล่ียนหลอดไฟเพิ่มความสว่าง
6.ท างานร่วมกนัทั้งหน่วยงาน BIG CLEANING DAY

ตุลาคม 2567 ถงึ 
กนัยายน 2568

30,000.00          

ยังไม่ได้ด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ

- โครงการป้องกนัอคัคีภัย 1.แต่งต้ังคณะท างาน
2.จัดอบรมโดยผู้เชยีวชาญ
3.ซ้อมปฎิบัติ

ตุลาคม 2567 ถงึ 
กนัยายน 2568

50,000.00          

ยังไม่ได้ด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ

ผลผลิต (Output)

ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนงานด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การท างาน

ผลลัพธ์ (Outcome)

บุคลากรมีความปลอดภัยมีสุขอนามัย และสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน

ผลการเบิกจ่าย ณ 

31 มีนาคม 2568

แผนและความกา้วหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ที่ โครงการภายใต้กลยุทธ ผลผลิต
ระยะเวลาในการ

ด าเนินงาน

งบประมาณที่รับ

จัดสรร(ล้านบาท)แผนงาน กจิกรรม



ผลการด าเนินงาน

ณ 31 มีนาคม 2568

ผลการเบิกจ่าย ณ 

31 มีนาคม 2568
ที่ โครงการภายใต้กลยุทธ ผลผลิต

ระยะเวลาในการ

ด าเนินงาน

งบประมาณที่รับ

จัดสรร(ล้านบาท)แผนงาน กจิกรรม

4

แผนงานพฒันาทรัพยากรบุคคล Development 

Roadmap และพฒันารายบุคคล (Individual 

Development Plan)

1.การจัดแบ่งกลุ่มงาน (Job Family) ในกองทุนสงเคราะห์  

   1.1 ก าหนดกลุ่มงาน ที่มีลักษณะ ทักษะ และความรบัผิดชอบคล้ายคลึงกัน  

   1.2 ประกาศให้พนักงานทราบโดยทั่วกัน

2. การจัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่ง  

   2.1 ก าหนดแนวทางพัฒนาบุคลากร   แบ่งเป็น 2 ด้าน    

      2.1.1 Functional skill คือ ทักษะเฉพาะเจาะจงในการท างาน 

      2.1.2 Soft skill คือ ทักษะที่เก่ียวกับการท างานรว่มกัน การสื่อสาร 

การบรหิารจัดการตนเอง และการแก้ปัญหา

3. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ทุกต าแหน่ง   

   3.1 การออกแบบแผนการพัฒนาบุคลากรรว่มกับ หัวหน้ากลุ่มงาน   

   3.2 น าเสนอผู้อ านวยการกองทุนสงเคราะห์ อนุมัติแผน

4. การด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี IDP

5. การจัดท ารายงานสรปุการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี

6. รายงานให้หัวหน้ากลุ่มงานทุกกลุ่ม และผู้อ านวยการกองทุนฯ รบัทราบ

ผลผลิต (Output)

ร้อยละของพนักงานกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพฒันาความรู้ ทักษะและสมรรถนะ

ผลลัพธ์ (Outcome)

พนักงานมีความรู้ ทักษะที่เหมาะสมกบั ต าแหน่งงาน

ตุลาคม 2567 ถงึ 
กนัยายน 2568

ไม่มีงบประมาณ

ยังไม่ได้ด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ
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แผนงานการพฒันากลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง

(Successor Pool)

Succession plan

1. ก าหนดต าแหน่งงานที่มีความส าคัญที่ต้องมีผู้สืบทอดต าแหน่ง

2. ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก

3. ประชุมการคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่ง

    โดยได้รบัความเห็นชอบ จาก ผู้อ านวยการกองทุนสงเคราะห์

4. ก าหนดแผนการพัฒนาระยะสั้น และ ระยะยาว ส าหรบั

     4.1 กลุ่มบุคลากร Talent Pool

4.2 กลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง Successor Pool

    4.3 น าเสนอผู้อ านวยกองทุนสงเคราะห์ เห็นชอบ

5. ด าเนินการตามแผนงานประจ าปีในการพัฒนากลุ่มบุคลากร

 5.1 กลุ่มบุคลากร Talent Pool

    5.2 กลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง Successor Pool

ผลผลิต (Output)

ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพฒันาความรู้ ทักษะและสมรรถนะ

ผลลัพธ์ (Outcome)

กลุ่มบุคลากรผู้สืบทอดต าแหน่งมีความรู้ ทักษะที่เหมาะสมกบัต าแหน่งงาน

ตุลาคม 2567 ถงึ 
กนัยายน 2568

ไม่มีงบประมาณ

ยังไม่ได้ด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ

6

แผนงานการพฒันากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ 

(Talent Pool)

Talent Management

1. จัดท า Focus Group ผู้ที่ได้รบัการคัดเลือกเป็น Talent 

   1.1  หาแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม

   1.2   มอบหมายงาน  ให้ Talent  ไปด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย

2. ก าหนดการประชุมระหว่าง Talent กับ ผู้อ านวยการกองทุนประจ าทุกเดือน

ผลผลิต (Output)

ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพฒันาความรู้ ทักษะและสมรรถนะ

ผลลัพธ์ (Outcome)

กลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพมีความรู้ ทักษะที่เหมาะสมกบั ต าแหน่งงาน

ตุลาคม 2567 ถงึ 
กนัยายน 2568

ไม่มีงบประมาณ

ยังไม่ได้ด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ



ผลการด าเนินงาน

ณ 31 มีนาคม 2568

ผลการเบิกจ่าย ณ 

31 มีนาคม 2568
ที่ โครงการภายใต้กลยุทธ ผลผลิต

ระยะเวลาในการ

ด าเนินงาน

งบประมาณที่รับ

จัดสรร(ล้านบาท)แผนงาน กจิกรรม

7

แผนการสร้างเส้นทางความกา้วหน้าทางอาชพี

(Career Path)

ผลผลิต (Output)

ร้อยละความส าเร็จ

ของการจัดท าเส้นทางความกา้วหน้าทางอาชพี (Career path)

ผลลัพธ์ (Outcome)

พนักงานมีเส้นทางความ กา้วหน้าทางอาชพี (Career path)

ตุลาคม 2567 ถงึ 
กนัยายน 2568

ไม่มีงบประมาณ

ยังไม่ได้ด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ

8

แผนงานการสร้างความผูกผันและความพงึพอใจ

ของบุคลากร

ผลผลิต (Output)

จัดฝึกอบรมบุคลากรครบทุกต าแหน่งงานเพื่อพฒันาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการท างาน 

ผลลัพธ์ (Outcome)

บุคลากรมีความผูกพนัและความพงึพอใจในการท างานกบักองทุนฯ

ตุลาคม 2567 ถงึ 
กนัยายน 2568

130,000.00        

ยังไม่ได้ด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ

9

แผนงานสร้างความพร้อมในการเปล่ียนแปลงเพื่อ

รองรับนวัตกรรมใหม่และทักษณะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัล

1. ฝ่ายสารสนเทศเขียนโปรแกรมเพ่ือรองรบัการใช้งาน
2.ฝึกอบรมโปรแกรม

ผลผลิต (Output)

ร้อยละความส าเร็จการสร้างความพร้อมบุคลากรเพื่อรองรับนวัตกรรม และมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัล

ผลลัพธ์ (Outcome)

บุคลากรมีความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงด้านนวัตกรรมใหม่ และมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล

ตุลาคม 2567 ถงึ 
กนัยายน 2568

20,000.00          

ยังไม่ได้ด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ

10

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ทบทวนและน าเสนอผู้อ านวยให้ความเห็นชอบ และประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานให้กับพนักงานได้รบัทราบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับปีละ 1 รอบ

น าผลประเมินประกอบการพิจารณาผลตอบแทน/เลื่อนช้ัน/เลื่อนต าแหน่ง/พัฒนา

บุคลากร

ผลผลิต (Output)

ระดับความส าเร็จของการทบทวนระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนฯ

ผลลัพธ์ (Outcome)

มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกนั

ตุลาคม 2567 - 
กนัยายน 2568

ไม่มีงบประมาณ

ยังไม่ได้ด าเนินการ ยังไม่ได้ด าเนินการ

1. จัดท าแบบส ารวจความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร 

2. ส่งแบบส ารวจให้กลุ่มงานเทคโนโลยสีารสนเทศไปพัฒนาให้เป็น

ระบบออนไลน์ 

3. ส ารวจความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร เพ่ือค้นหา

ปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันและความพึงพอใจ       ของบุคลากร 

สรุปผลส ารวจ 

4. จัดท าแผนงานยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจเพ่ือเพ่ิม

ความสุขและคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน 

5. ด าเนินการตามแผนงานยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจ 

6. สรุปผลการด าเนินงานตามแผนงาน 

7. น าเสนอรายงานตามข้อ 6 ให้ผู้อ านวยการกองทุนฯเพ่ือทราบ

 


